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ACONTECE
SIPAT e ISO 9001
Unidades da TIMAC Agro Brasil mantém
o certificado ISO 9001:2008 e Candeias
promove Arraia da Qualidade
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TIMAC NA MESA
Cultivo do milho

Confira os beneficios do plantio e do
consumo de milho, o ciclo da safra e os
principais produtores brasileiros
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PANORAMA INDUSTRIAL
Comité de perdas
Santa Luzia do Norte cria o
Comité de Prevencéo de Perdas para
melhorar a producéo, reduzir despesas e

otimizar o tempo
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COMUNICACAO

INTEGRANDO PESSOAS,
UNIDADES E TECNOLOGIAS

AGILIZAR E FACILITAR A COMUNICACAO ENTRE AS UNIDADES
DO BRASIL E UM DOS OBJETIVOS DO FABRICAGAQ, NOVO
INFORMATIVO TRIMESTRAL DA EMPRESA

Est4 de volta o informativo tri-
mestral dirigido aos colaboradores
da TIMAC Agro! A partir de agora,
equipes de todo o pais contam com
mais este canal de comunicagao da
empresa, que se propde a divulgar
tudo o que de mais importante
acontece nas unidades industriais.

Chamado de FabricAcao, o jornal
retoma a iniciativa do primeiro veiculo de comunicacéo interna, o Roullier
em Acao —mais tarde, TIMAC Agro em Agao —, e é produzido pela Tematica
Publicagoes, empresa terceirizada responsavel por dar forma ao impresso.
Segundo o diretor de Recursos Humanos Corporativo, Ricardo Alves,
a publicagdo ganhou uma nova identidade ao longo de sua existéncia.
“O informativo, agora, possui mais paginas e mais fotos, o que o torna
mais atrativo”, destaca. Ele afirma que o jornal estd mais humanizado,
ja que os assuntos ndo sdo apenas técnicos, mas também focam no
colaborador e nas agbes realizadas pela empresa. Segundo Alves, a
melhor forma de saber o que ocorre nas fabricas, de Norte a Sul, é
o informativo. Além disso, o aspecto participativo dos colaboradores
serd um dos pontos fortes, a partir da nova publicagao.

Este € um momento importante para a comunicacéo da empresa, j&
que, conforme o diretor, na pesquisa de monitoramento de clima, realizada
em 2015, uma das demandas levantadas pelas equipes foi a volta de
um informativo interno. Anteriormente, os colaboradores aguardavam
as edicoes para leva-las para casa e dividi-las com suas familias. Alves
acredita na integragao de pessoas e tecnologias por meio do impresso e

tem expectativas positivas com esta retomada. Nova pesquisa de clima
ja esté sendo preparada e conta com a sua participacéo. Aguarde!



EDITORIAL

Il

Mathias Cramer/TIMAC Agro

Philippe Vignon
Presidente da TIMAC Agro no Brasil

DA ORIGEM A ESTRATEGIA

O Grupo Roullier tem a
indUstria como sua origem.
Iniciamos nossa atividade
como industriais, para entao
partirmos a comercializagado das
nossas tecnologias. No Brasil
nao foi diferente. Entramos no
pais com a aquisicdo da fabrica
de Rio Grande, para depois
expandirmos para o Nordeste,
com as unidades de Candeias e
Santa Luzia do Norte.

Hoje, o Grupo Roullier conta
com 78 unidades industriais
ao redor do mundo e ja
definiu como estratégia iniciar
atividades em um novo pais
apenas apos a implantacéo de
uma industria, para garantir o
fornecimento ao mercado local.

Vocés, colaboradores das
fabricas da TIMAC Agro, séo
parte importante da nossa
estratégia de atuacgéao e
aceleracao do crescimento no
pais. Sdo vocés que garantem
a fabricacao dos nossos
produtos com os mais altos
niveis de qualidade, seguranca
e produtividade, possibilitando
a entrega de tecnologias
diferenciadas aos agricultores
de todas as regioes do pais,
para que eles também possam
produzir cada vez mais,
assegurando os alimentos
que chegam as mesas de
nossas familias.
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EMFOCO

PELO MUNDO AFORA

DA FRANCA PARA O MUNDO

Fundado em 1959 por Daniel
Roullier, em Saint-Malo, na Franca,

AL
# o Grupo Roullier se tornou uma

0 I q i . multinacional com filiais implanta-

Arquivo/TIMAC Agro

- das em 50 paises pertencentes a

cinco continentes: América, Africa,
Oceania, Europa e Asia. A empresa possui 78 unidades de producao
espalhadas pelo mundo, movimenta cerca de 5 milhdes de toneladas de
produtos acabados por ano e os comercializa em 116 paises. No Brasil,
o grupo é representado pela TIMAC Agro, que jéa possui trés unidades
fabris e, em breve, contard com mais uma.

HUMILDADE

‘ ‘ O dinheiro faz homens ricos, o
conhecimento faz homens sdbios e a humildade

faz grandes homens. yy

Mahatma Gandhi / Pacifista indiano

TIMAC AGRO PARTE

EM MISSAO PARA A CHINA

De abril a maio de 2016, o coordenador de Compras da TIMAC Agro Brasil,
Carlos Ferreira, o diretor técnico Felipe Germano, o gerente de Manutengéo
Fabio Rodrigues e o Chefe de Projetos do Centro de Estudos e Pesquisas
Aplicadas do Grupo Roullier (CERA), o francés Patrick Fortin, visitaram nove
fornecedores chineses especializados no fornecimento de equipamentos e pecas
de reposicao para as fabricas da empresa. Carlos Ferreira explica que o objetivo
da viagem foi conhecer a capacidade técnica das empresas chinesas visando a
prospectar novos fornecedores com custos competitivos. Para Felipe Germano,
a visita foi importante tanto para verificar a possibilidade de compra de equipa-
mentos para a nova fabrica da TIMAC Agro em Barcarena, no Para, como para
os novos investimentos na fabrica de Candeias, na Bahia. “Comprovamos que ha

componentes de primeira linha TIMAC Agro

8

-] ]
= @ = & o= A3
. . Wy g -
lidar as parcerias ao longo dos §* (] ,Q ' l '
proximos anos”, afirma o diretor. % g\ '
I ey o 1 ] .

na China e pretendemos conso-

¢




COLHEITA DA CASA

ACONTECE

Arquivo Pessoal

SIPAT MOBILIZA TODAS AS FABRICAS

TIMAG AgroRio Grande A 167 Semana Interna de Prevencéo a Acidentes no , Kamilla Helena Silva

- | Trabalho (SIPAT) da unidade de Rio Grande aconteceu '
de 2 a 6 de maio. O evento abordou temas como medi-
cina preventiva, acuidade visual e avaliagao nutricional, DO ESTAGIO PARA A VIDA
além de seguranga durante os processos na fabrica,
como o incentivo ao uso do Equipamento de Protecao
Individual (EPI). J& a SIPAT de Santa Luzia do Norte ocorreréa de 28 de novembro
a 2 de dezembro, e a de Candeias, no més de outubro (data a confirmar).

TIMAC MANTEM CERTIFICADO ISO 9001:2008

Em maio, as trés fabricas da TIMAC Agro localizadas nas zonas Sul, Nordeste e CONE
passaram por auditorias de manutencao e mantiveram o certificado ISO 9001:2008. O
documento, concedido pela certificadora BSI, indica que as unidades de Rio Grande,
Santa Luzia do Norte e Candeias estdo em conformidade com o Sistema de Gestao
da Qualidade, buscando a qualidade total dos processos, produtos e servicos. Para
verificar se o certificado se mantém, estdo agendadas auditorias de recertificagéo nas
zonas Sul, de 3 a 7 de outubro, e Nordeste, de 26 a 30 de setembro. Além disso, a
auditoria de manutencéo na Zona CONE ocorrerd em novembro.

CANDEIAS PROMOVE 2° ARRAIA DA QUALIDADE ISO 9001

Alegria e integragao foram os destaques do Arraia da Qualidade ISO 9001 da
fabrica de Candeias, na Bahia. Entre as atividades, que ocorreram em junho,
estavam apresentacbes, premiagoes e uma tipica festa de Sdo Jodo. De acor-
do com a supervisora de Qualidade da unidade, Aline Souza Santos, o evento
conseguiu aliar a unido da equipe e a integragdo dos processos a politica de
Qualidade: “Os valores propostos pela TIMAC Agro foram abordados de um modo
mais descontraido”. Cada equipe mostrou pontos de destaque da Certificagao
ISO 9001, que a unidade conquistou em setembro de 2015, apresentando a
evolucédo e a busca continua pela exceléncia.

VIDA MAIS SAUDAVEL

ALIMENTOS QUE AUMENTAM A MEMORIA E A PRODUTIVIDADE

Alguns alimentos possuem nutrien- Gema de ovo e soja: compostos por
tes que incentivam o ganho de meméria  acetilcolina, um neurotransmissor fun-
e energia. Confira! damental para as fungoes de memori-
Sementes, graos, raizes, folhas ver- zagdo no hipocampo.
de-escuro e iogurtes: possuem zinco, Morango, péssego, uva, kiwi, tomate,
selénio, ferro e fésforo, sais minerais maca, cebola e espinafre: contém
gue mantém o cérebro acordado e ativo, fisetina, uma proteina que estimula me-
0 que propicia mais energia e melhor canismos do cérebro e, a longo prazo,
produtividade durante o dia. melhora a memdria.
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TIMAC NA MESA

OS BENEFICIOS DO CULTIVO DE MILHO

PARA QUE ALIMENTOS RICOS EM NUTRIENTES, COMO O MILHO, UM DOS CEREAIS BASICOS DA
ALIMENTACAO ANIMAL E HUMANA, CHEGUEM A MESA DAS PESSOAS SEM PERDER SUAS PROPRIEDADES,
A TIMAC AGRO DESENVOLVE TECNOLOGIAS QUE PERMITEM O CRESCIMENTO SAUDAVEL DO GRAO

milho é fonte de diversos
nutrientes importantes
para a saude. Conforme

a Tabela Brasileira de
Composicédo de Alimentos (Taco), na
ingestao do alimento, um adulto obtém
carboidratos, proteinas, calcio, fésforo,
ferro e potassio. Além disso, apenas
100 gramas de grao (cerca de metade
de uma espiga) contém 16% do total de
fibras alimentares que devem ser con-
sumidas diariamente. Outro beneficio
do consumo de milho sdo os antioxidan-
tes nele presentes, que atuam como
agentes anticancerigenos e previnem
a doenca de Alzheimer.
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Cultivado em diferentes sistemas
produtivos, o milho, no Brasil, é plantado
principalmente nas regides Centro-Oes-
te, Sudeste e Sul. O ciclo da safra ocorre
uma vez por ano e dura, em média,
desde a semeadura até a maturagéo,
aproximadamente 120 dias — podendo
variar, dependendo da regiéo.

As etapas do plantio de milho

Chama-se de safra o plantio que é
feito entre outubro e novembro e vai
até janeiro ou fevereiro. Ja a safrinha,
que é posterior a safra, geralmente
ocorre entre os meses de janeiro e
abril. Na safra e na safrinha podem ser
produzidos cerca de 150 variedades
diferentes da graminea. Diferindo de
coloragao, formato e textura do gréo,
a classificacdo comercial mais comum
distingue outros trés tipos principais:

milho indentado, dentado ou dente-de-
cavalo; milho indurato, duro ou milho-
pedra, e milho doce.

A TIMAC Agro elabora tecnologias
voltadas para todos os tipos de milho.
Segundo o gerente de Marketing e
Produtos Sélidos, Giancarlo Valduga,
existem duas gamas de fertilizantes
gue sado mais procuradas pelos produ-
tores: TOP-PHOS e PhysAlg. “Os dois
podem ser usados tanto na safra como
na safrinha”, afirma. Para o tratamento
de sementes, ele indica fertilizantes
liquidos, como o Fertiactyl Gramineas,
gue melhora o enraizamento e reduz o
estresse das plantas na fase inicial. Ja
para o plantio, séo recomendados os
fertilizantes sdlidos ricos em fdésforo,
como o TOP-PHOS 724, que também
tem altos teores de calcio e enxofre. A
tecnologia TOP-PHOS possui molécu-
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las que aumentam a disponibilidade do
fésforo para a planta, o residual no solo
e as produtividades do milho. A fim de
reduzir a fitotoxidade dos herbicidas, o
Fertileader Axis NG (liquido) pode ser
aplicado. “Este fertilizante reduz o es-
tresse da planta, minimizando o impacto
negativo do herbicida sobre a mesma”,
explica. Ele sugere também como fonte
de nitrogénio (nutriente mais extraido
pela cultura do milho) o fertilizante Sul-
fammo Meta. Esta tecnologia proporcio-
na facilidade de aplicagéo e seguranga
ao produtor, pois tem baixa volatilizagao
do N e liberagdo gradual de todos os
nutrientes para a planta.

Tanto as tecnologias sélidas como
as liquidas da TIMAC Agro podem ser
aplicadas em qualquer horério, com ou
sem a luz solar. “Nossos fertilizantes
geram mais produtividade e, ao mesmo
tempo, séo de facil manejo”, acrescenta
Valduga. Em 2015, a Fazenda Trombas
e Santa Matilde, de Minas Gerais, foi a
propriedade que comprou o maior volu-
me (1.728 litros) de fertilizantes sélidos
da TIMAC. Ja a que mais investiu em
tecnologias liquidas (710 litros) foi a
propriedade de Geni Wedmann, do Pa-
rana. Em busca de solugdes, o produtor
Paulo Monteiro, de Ponta Pora, Mato

PRATO CHEIO

“O milho tratado com Fertileader Axis NG
permaneceu verde por mais tempo, melhorando
o enchimento de grdos.”

Grosso do Sul, aplicou a mesma dose de
um produto comum para plantacoes de
milho e, depois, do Fertileader Axis NG.

TECNOLOGIAS PARA O MILHO
A TIMAC Agro dispde de
tecnologias que vao desde o
tratamento de sementes até a
colheita. Confira as tecnologias
mais vendidas para o cultivo de
milho em 2015:
Especificos 73.312
Sulfammo Meta 29 17.373
Physalg Actimax 8.015
Physalg Plus 6.633
TOP-PHOS 724 6.537
Sulfammo Meta 22 5.198
Physalg 137 5.113
Basiduo Expert 3.609
TOP-PHOS 328 2.620
Oligoliquidos 72
Fertileader Axis NG 47
Fertiactyl Gramineas 15

Dados Bl TIMAC

Ozenir Aratjo/TIMAC Agro

Paulo Monteiro, de Ponta Pora, MS

Ele conta que, com 0,4 litro por hectare (I/
ha), o resultado proporcionado por esse
Ultimo fertilizante foi notadamente me-
lhor, gerando 91 sacas por hectare (sc/
ha) frente a apenas 84 sc/ha do outro.
Monteiro conferiu a melhoria por meio da
comparagao entre espigas que receberam
o produto e vegetais sem tratamento.

Projecoes do milho no Brasil

O estudo da Assessoria de Gestéao
Estratégica (AGE) do Ministério da
Agricultura indica aumento de 19,11
milhdes de toneladas entre as safras de
2008 e 2009 e de 2019 e 2020, quando
a produgéo deve ficar em 70,12 milhdes
de toneladas e o consumo em 56,20
milhdes de toneladas. Os resultados
indicam que o Brasil, que é, atualmente,
o terceiro maior produtor mundial de mi-
lho, elevara o nimero das exportacoes
do grao. Conforme a AGE, a produgéo
do alimento esté projetada para crescer
2,67% nos proximos anos e a area plan-
tada deveré aumentar 0,73%.

CUSCUZ NORDESTINO RECHEADO (Rendimento: cerca de 4 porgoes / tempo total: 30 minutos)

Ingredientes:

RECHEIO — 2 colheres (sopa) de margarina / 1 cebola pequena picada / 1 tomate picado
/ 1 dente de alho picado / meia colher (cha) de sal / meia colher (sopa) de pimentéo verde
picado / 1 lata de sardinha ao molho de tomate / queijo mussarela ou coalho fatiado

CUSCUZ - 2 xicaras (cha) de farinha de milho tipo flocdo / 1 xicara (ché) de 4gua / meia

colher (cha) de sal

Modo de preparo:
RECHEIO
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1. Derreta a margarina e refogue a cebola até ficar transparente. / 2. Junte o alho, o sal, o tomate e o pimentéo e refogue. / 3. Abra a lata de
sardinha, retire as sardinhas e reserve o molho da lata. Remova a espinha das sardinhas e corte-as em pedacos pequenos. Acrescente as sardi-
nhas e o molho reservado na panela e cozinhe em fogo baixo por alguns minutos. Retire do fogo e reserve.

CUSCuz

4. Em uma tigela, coloque a farinha, o sal e adicione a dgua aos poucos, até ficar umida. Misture bem, com o auxilio de uma colher, para ndo
formar grumos. / 5. Coloque agua na parte inferior de uma cuscuzeira média. / 6. Distribua metade da farinha imida na parte superior da
cuscuzeira e pressione levemente com o auxilio de uma colher. / 7. Espalhe o refogado de sardinha reservado e o queijo fatiado. / 8. Cubra
com a farinha imida restante apertando levemente. / 9. Leve ao fogo médio por aproximadamente 8 minutos. / 10. Pode servir!

Receita indicada pela coordenadora de Recursos Humanos da unidade Santa Luzia do Norte, Jeane Oliveira
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CANDEIAS (BA)

PANORAMA INDUSTRIAL

RAMPA DIGITAL PROPORCIONA UMA VIDA MAIS SAUDAVEL

0s resultados da Pesquisa de Cli-
ma 2015 apresentaram a necessidade
do estimulo a qualidade de vida dos
colaboradores da empresa. De acordo
com a analista de Recursos Humanos,
Mariana Lima, a fabrica de Candeias j&
investia em um ambiente de trabalho
saudavel: “Percebemos a importéncia
de se ter um projeto focado na qualida-
de de vida, entdo unificamos as agoes e
demos um nome: Programa de bem com
avida". Mariana conta que a iniciativa,

desenvolvida desde fevereiro de 2016,
incentiva cinco pilares: controle do es-
tresse, atividade fisica, comportamento
preventivo, bom relacionamento social
e nutrigdo sauddvel. A grande novidade
€ a Rampa Digital, um totem eletroni-
co instalado no refeitério da unidade,
desenvolvido em parceria com o Sesi,
que possibilita a cada colaborador a
consulta da quantidade de calorias e do
valor nutricional dos alimentos que com-
pdem seu prato. “Queremos incentivar a

educacéo alimentar”, enfatiza Mariana.

Segundo ela, dessa forma é que de fato
se “ganha a vida", quando se trabalha
em um ambiente mais saudavel.

MAIS QUALIDADE PARA OS COLABORADORES E PARA OS CLIENTES

A fim de otimizar suas operagoes, a
fabrica de Candeias adquiriu uma nova
paletizadora automatica, que ja opera
desde o primeiro semestre deste ano.
O coordenador de Logistica e Ensaque
da fabrica baiana, Thadeu Dorea, conta
gue o0 novo magquinario trouxe resultados
positivos e melhorou a qualidade do ser-
vico prestado pelos colaboradores e da
tecnologia que chega até os clientes. Ele

afirma que o novo equipamento possibilita
a paletizacdo automética dos ensacados,
o que extinguiu o servigo de carregamen-
to manual para os produtos granulados e
agilizou a expedicao da unidade. “Aumen-
tou a seguranca dos funcionarios durante
o envelopamento, pois eles ndo precisam
mais carregar sacos de 50 kg”, enfatiza.

O coordenador acrescenta que os
mesmos funcionarios receberam treina-

mento para operar empilhadeiras. Outra
vantagem é sua capacidade de expedir
1,5 mil sacos por hora. Além disso, o
filme utilizado nas sacarias também tem
qualidade superior e inclui a etapa de
filmagem nas laterais e a colocagao de
uma capa protetora em cada saca. Por
conta de sua agilidade, a paletizadora
automatica também possibilita uma maior
estocagem de produtos.

TIMAC Agro Candeias

RIO GRANDE (RS)

FIM DO TRABALHO MANUAL NA EXPEDICAO

No inicio do ano, a unidade galcha
extinguiu o trabalho manual na expedicéo,
gue exigia dos colaboradores o transporte
de sacarias com peso aproximado de 50
kg por meio de coqueamento e sua rea-

locagéo nos cargueiros para transporte.
A mudanca ocorreu gragas a utilizagao
integral da paletizadora automatizada que
a fébrica de Rio Grande adquiriu anterior-
mente. A diretora industrial da unidade,

Simone Meinhardt, conta que, até o fim de
2015, 50% do trabalho ainda era manual.
“Em pouco tempo, conseguimos extinguir
o servico manual e reduzir os perigos para
o trabalhador”, enfatiza.

QUALIDADE E TRANSPARENCIA COMO PRIORIDADE

Uma novidade da unidade de Rio
Grande é a reforma do laboratério
destinado ao controle de qualidade dos
produtos e a pesquisa e ao desenvolvi-

|
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TIMAC Agro Rio Grande

mento de novas solugbes. A proposta
de mudanga na estrutura e no layout do
ambiente teve como objetivo recepcionar
da melhor forma os clientes visitantes e
evidenciar a importancia que a TIMAC
Agro d& a qualidade das tecnologias.
No laboratério, ocorre desde o moni-
toramento analitico do produto até as
especificagbes fisico-quimicas.
Segundo a gerente de Salde, Se-
guranca, Meio Ambiente e Qualidade
(SSMAQ), Marilei Santos, o labora-

tério era muito antigo e, além disso,
os visitantes ficavam muito expostos
aos produtos quimicos, por exemplo.
Com as mudancas, ndo se tem mais
acesso direto ao laboratdrio, evitando
contaminagbes, mas todas as etapas
podem ser acompanhadas. Marilei diz
que a intengao foi criar um ambiente
transparente, que mostrasse as dife-
rentes gamas das tecnologias através
de banners explicativos e facilitasse o
entendimento dos processos.



MULTIDISCIPLINARIDADE COMO APOSTA NA REDUCAO DE CUSTOS

Pensando em melhor aproveitar
seus recursos, a fabrica de Santa Luzia
do Norte criou o Comité de Prevengéo
de Perdas, que relne lideres e colabo-
radores de diversas areas trabalhando
juntos em melhorias para reducéo de
custos internos da unidade. O projeto é
coordenado pelo analista de Qualidade,
Robson Santana, e gerenciado por Clau-
dio Carvalho e Adrimara Tonial, gerentes
industrial e administrativo-financeiro,
respectivamente. O programa é constitu-
ido por quatro equipes multidisciplinares
(Producéo NPK; Manuseio e Carrega-
mento; Manutengédo e Almoxarifado, e
Perdas Gerenciais) —cada uma composta,
em média, por cinco integrantes, confor-
me o valor de ‘proximidade’. “Um grupo
multidiscilplinar com varias cabegas pen-
santes tende a fazer criticas construtivas,
e por isso os grupos sdo heterogéneos”,
explica o coordenador.

Cada grupo conta com um supervi-
sor com habilidades especificas e viséo
para atuar como lider nas atividades de
planejamento, execugéo e andlise, sendo
estabelecido também um coach —em sua
maioria um gestor ou especialista —, que
fornece subsidios para os supervisores
desenvolverem fatores-chave como
lideranga, trabalho em equipe, foco em
resultados, envolvimento interpessoal
e gestdo do tempo. “Ao final de cada
projeto, os supervisores de cada grupo
sdo trocados, a fim de possibilitar aos
outros o desenvolvimento e a possibili-
dade de atuacéo em posto de lideranga”,
destaca Robson. Desde maio, as equipes

séo instruidas a utilizar
ferramentas de gestao
baseadas na metodolo-
gia DMAIC (veja quadro
abaixo) para verificar
as falhas e analisar os
processos industriais e
administrativos.

Objetivos do comité de Perdas

A redugdo de custos referente a
perdas produtivas, administrativas e
industriais e a redugdo de perdas pro-
venientes de acoes desnecessérias e
que nao agregam valor a TIMAC Agro
figuram entre os objetivos fundamen-
tais do comité. Robson afirma que sao
igualmente importantes a avaliagdo dos
processos existentes e o levantamento
de necessidade de investimentos em
novas tecnologias para prevencgdo de
perdas nos processos da unidade, além
do desenvolvimento e da capacitagéo
das equipes de trabalho. “Nesse sen-
tido, contribuimos com o crescimento
sustentével da empresa, da inovagéo e
das pessoas”, enfatiza.

De acordo com o coordenador, o in-
tuito é que as quatro equipes elaborem
uma estratégia de trabalho com base na
ferramenta DMAIC: “Neste momento os
grupos estéo na fase de definigdo do pro-
blema”. Para esta etapa foram estabeleci-
das reunides semanais junto aos coaches
para tratar sobre as principais estratégias
e planos que devem ser seguidos. “Os
supervisores conduzem os encontros,
em que cada membro apresenta os fatos

e dados, e entédo sao definidas as agoes

para avaliagao do problema in loco.”
Mensalmente séo realizadas reuni-
oes com todas as equipes, em que cada
supervisor apresenta as atividades e
o andamento de seu grupo, além dos
resultados ja alcancados. Segundo
Robson, a fase dedicada a anélise e a
solugdo dos problemas identificados
ocorrerd na etapa de implementacao
de melhorias. “Agora, estamos nos de-
dicando a avaliar os processos, os fatos,
os dados e os resultados alcangados no
ano anterior e atual. A préxima etapa
sera analisar o problema in loco, e in-
vestigar as possiveis causas”, revela.

Conheca a ferramenta DMAIC:

Define
Definigao do problema

Measure
Mensuracao de fatos e dados

Analyse
Andlise e investigagédo das causas

Improve
Implementagéo de melhorias

Control
Controle e padronizagéo

TIMAC Agro Santa Luzia do Norte

SANTALUZIADO NORTE (AL)

PPLR 2016

o montante atingido até junho/2016.

A PPLR 2016 tem como gatilho inicial os volu-
mes de fertilizantes especificos entregues em
todo o Brasil, que devem chegar a marca de
300 mil toneladas. Confira na tabela ao lado

Volumes de especificos
entregues Brasil (ton.)

Gatilho para
PPLR 2016

115.659 300.000
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